Relatorio de Progresso 1 - Componente Cientifica
(FINANCIAMENTO PROGRAMI'\TICO)

1. Identificacao do relatorio

Relatodrio de Progresso n® : 1
Data de inicio:01.01.2020 Data de fim : 31.12.2020

1.1 Identificacao do projeto

Numero do projeto : UIDP/00749/2020

Designacao : Instituto de Estudos Medievais

Investigador Responsavel : Maria Jodo Violante Branco
Instituicao Proponente : Universidade Nova de Lisboa (UNL)
Entidade(s) copromotoras :

Data de inicio : 01-01-2020 Data de fim : 31-12-2023
Financiamento concedido : € 570.000,00

Financiamento FEDER concedido : € 0,00

Financiamento nacional concedido : € 570.000,00
Financiamento proprio : € 0,00

2. Trabalhos desenvolvidos e desvios a proposta aprovada

2.1. Sumario (em inglés)
2.2. Resumo dos trabalhos

Descricdo sucinta das atividades desenvolvidas no periodo em apreco e dos resultados
alcancados. De referir, em concreto, as tarefas que tiveram execucgao no periodo a que se
reporta o relatério.

No tocante aos trabalhos desenvolvidos no ambito do financiamento que foi
concedido ao IEM para execucdo do Projecto Estratégico Programatico, 0s primeiros
meses do ano foram gastos na elaboracdo do Orgcamento para 2020-2023.

Essa tarefa foi levada a cabo tendo presentes 0s objectivos estratégicos definidos para
este financiamento.

Para além da contratacdo de dois investigadores doutorados - pré-definida pela
Comissdo de Avaliacdo- foi decidido aplicar o financiamento remanescente em accoes
que pareceram a Direcdo do IEM, apoiada pela aprovacdo da Comisséo Cientifica do
IEM, serem pilares programaticos da investigacdo a ser levada a cabo no IEM. Esta
abordagem tem trés eixos fundamentais:

1. 0 apoio aos jovens investigadores que ndo tém acesso a bolsas com facilidade,

nomeadamente mestrandos;

2. o reforgo da equipa de investigadores do IEM e da sua internacionalizacéo;

3. a disponibilizacdo de recursos e meios de investigacdo para os investigadores
das diversas areas que compdem o IEM.

Estas foram as bases consideradas programaticas para o desenvolvimento do IEM
como uma UI&D de Exceléncia. A importancia do apoio e promocéo da investigacao,
com a criacdo de uma rede de infraestruturas que vao desde as bolsas de curta duracéo a
disponibilizacéo de recursos bibliograficos online, que nédo estdo, normalmente, ao dispor
dos investigadores pareceu ser a prioridade mais evidente. Os grandes investimentos
foram, por isso, disperos por duas rubricas fundamentais:

1.Recursos Humanos e

2.Aquisicéo de bens e servigos,

conforme se pode verificar na proposta de or¢gamento e alocagdo de verbas em Anexo .



Decidimos, por isso, proporcionar aos investigadores mais jovens e nao
contemplados com nenhum outro programa de financiamento, quatro bolsas de mestrado
de curta duragdo, bem como implantar duas bolsas de pos-doc, uma por tres anos e outra
por dois, que beneficiassem doutorados que tivessem ficado fora do esquema de
contratos.

A aquisicdo de bens e servicos ficou alocada a aquisi¢do de material que possa
ser necessario aos investigadores contratados e aos bolseiros a contratar., bem como a
compra de recursos bibliograficos electronicos ou de material fundamental a
investigacdo dos membros do IEM, como computadores, drones para prospegdes
arqueoldgicas e outros.

Em Marco de 2020, a pandemia e consequente confinamento geral por 3 meses,
atrasaria o langamento dos concursos.

Ainda em Julho/Setembro de 2020 foram preparados os editais, mas o tempo que
demorou desde essa altura até terem passado todas as instdncias da Faculdade e
Universidade até serem publicados em Diario da Republica, foi , respectivamente, de
sete e nove meses, compromentendo o inicio destes contratos de forma muito
consideravel.

Por causa da natureza deste financiamento, e por raz6es que nos ultrapassaram,
derivadas de burocracia com prazos demasiado alargados, acabamos por adiar a
concretizagao final destas iniciativas para 2021.

2.3. Desvios aos trabalhos face a proposta aprovada

No caso de se terem registado desvios face ao programa de trabalho aprovado, incluindo a
sua calendarizagao, solicita-se a identificagdo e descrigao dos referidos desvios, bem como
uma breve justificagdo para os mesmos.

No caso de se terem observado dificuldades na execugao do plano de trabalhos aprovado,
solicita-se a identificagao e descricao das referidas dificuldades, bem como a forma de as
ultrapassar / como foram ultrapassadas.

A pandemia condicionou de forma muito consideravel a execugéo dos trabalhos
que tinhamos previsto para 2020.

Destaque-se que, mal o orcamento por rubricas foi aprovado pela FCT, em Marco
de 2020, altura em que deveriamos ter comecado a executar as ac¢des que tinhamos
previsto, em termos de contratagédo e aquisicoes, fomos apanhados pelo confinamento
que obrigou todos os servigos a suspender a sua actividade até se adequarem ao
teletrabalho e retornarem a estar activos.

A necessidade de adequar toda a restante actividade ao ambiente virtual, também
desviou parte da nossa energia para essa finalidade, atrasando o desenrolar das acgdes
que tinhamos previsto para 0s primeiros seis meses do ano.

A partir de Julho de 2020, contudo, come¢admos a preparar 0s editais para 0s
concursos para os dois contratados.

Preparamos os editais para 0s dois contratos para doutorados, um para edi¢do de
fontes e outro para promocao da Spin-off IEM. Apesar disso, ndo foi possivel realizar
qualquer dessas contratacdes, por atrasos no processo, devido a demoras burocraticas a
que fomos alheios. S6 em 2021 se conseguiria consumar estas contratagdes.

Também os gastos com materiais de apoio a investigacdo acabariam por ser
adiadas para 2021, devido a realidade de uma certa desorganizacdo dos servicos de
compras e de todo esse tipo de investimentos, dependentes de demasiados servigos com



dificuldade em funcionar em situacdo de emergéncia sanitaria. De novo, 2021 assistiria
ao investimento nesses items previstos N0 NOSSO orgamento.

2.4. Equipa de Investigacao
Enunciacdo dos Investigadores

2.5. Orcamento

Descrigao sucinta do orgamento, incluindo os principais itens de investimento aprovados e
investimento por entidade beneficidria. No caso de se terem registado desvios face ao
orcamento aprovado, solicita-se a identificagao e descricao dos referidos desvios, bem como
uma breve justificagdo para os mesmos.

Em 2020 o Instituto de Estudos Medievais (IEM) contou atraves do seu
Financiamento Programatico com um orgamento global de 50 379,48 € (cinquenta mil
trezentos e setenta e nove euros e quarenta e oito céntimos). Infelizmente, devido a
atrasos institucionais e as pesadas e regulares diligéncias verificou-se um atraso
substancial no langamento dos dois concursos para Investigadores Doutorados, um para
as Fontes Digitais e outro para a Spin-off IEM, previstos no programa deste
financiamento.

A estes atrasos juntou-se o complexo contexto pandémico que comprometeu por
completo a execuc¢éo da rubrica dos Recursos Humanos no montante de 40 379,48€. De
igual forma a execucdo da rubrica de Aquisicdo de Outros Bens e Servigos foi
comprometida na sua totalidade ficando por executar 10 000,00€. Apesar de todos estes
constrangimentos, foi possivel no primeiro semestre de 2021 langar os concursos de
contratacdo previstos e fechar e celebrar contrato pelo menos num dos casos. No que
respeita a rubrica de Aquisicdo de Outros Bens e Servigos do Financiamento
Programatico foi considerada estratégica, pela Comisséo Cientifica do IEM, a aquisi¢do
de recursos on-line/bases de dados que permitam no atual contexto ter acesso a
bibliografia, fontes e dados que contribuam para o progresso dos trabalhos/outputs
desenvolvidos pela equipa de investigagédo do Instituto. Desta forma, em 2021 verificou-
se uma consideravel aceleracdo e consolidacdo da execucdo do orcamento do
Financiamento Programatico, que nos permite estar confiantes na sua plena utilizacdo
durante o tempo do PEst.

Desvios previamente autorizados e registados pela FCT: Nao foram solicitados
nem verificados desvios durante a execucdo orcamental do Financiamento Programético
do IEM durante o ano de 2020, apesar de todos os constrangimentos consequentes do
contexto pandémico.

3. Indicadores

Indicar os valores do projeto até ao fim do periodo a que corresponde o presente relatorio.
Devem apenas ser indicadas concretizacdes efetivas. Nao incluir publicagdes submetidas para
publicacdo, nem teses que ainda ndao tenham sido discutidas.

3.1. Quadro de indicadores do projeto

Realizado Total % de

Indicadores de realizagao fisica Propostos . Realizados . -
anterior realizado execucao

A - Publicagoes

Livros 0 7 n.a.

Artigos em revistas internacionais 0 29 n.a.



Artigos em revistas nacionais

B - Comunicagoes

Comunicacdes em encontros cientificos internacionais
Comunicacdes em encontros cientificos nacionais

C - Relatérios

D - Organizacao de seminarios e conferéncias
E - Formagao avangada

Teses de Doutoramento

Teses de Mestrado

Outras

F - Modelos

G - Aplicagcboes computacionais
H - Instalagoes piloto

I - Prototipos laboratoriais

J - Patentes

K - Publicagoes cientificas em dominios cientificos enquadraveis

na RIS3

L - Patentes EPO

M - Outros

N - N° de contratos de trabalho de acordo com o previsto na

alinea ii, do n° 1, da clausula 22 do Contrato Programa

projeto
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4.1. Publicagoes (opcional)

Ano

sobre o0 mesmo, separados por virgulas

384/ 1000

Publicacoes

4.2. Websites gerados no contexto do projeto (opcional)
Enumerar as URL/enderecos dos sites web criados no ambito do projeto ou com informagdo

URL's

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

4.3. Outras agoes publicas (opcional)

Identificacdo de outras agGes publicas de disseminacao de resultados do projeto, como
sejam conferéncias, seminarios, cursos, filmes, videos, programas em radio e/ou televisdo,
newsletters, etc.

Descricdao

5. Ficheiros anexos (opcional)

Neste item poderdo incluir-se, se necessario, ficheiros em formato PDF, que tenham sido
referidos ao longo do presente relatorio, como, por exemplo, graficos, esquemas e/ou
fotografias.
O conjunto dos ficheiros (em nimero maximo de cinco) ou o arquivo a submeter nao
poderdo exceder 10MB.

Ficheiros
Descricao detalhada Atividades IEM 2020.pdf
Ponto do presente relatdrio a que respeita: 2.2;2.3
Descricdo: Descricdo detalhada das atividades Cientificas organizadas e promovidas pelo IEM em 2020
ANEXO I- RH Programatico Bolsas e Contratos 2020-2023.pdf
Ponto do presente relatério a que respeita: 2.3;2.3;2.5
Descricdo: Descriminagdo /programacdo da aplicagdo do Orcamento Programatico em RH



http://sig.fct.pt/fctanexos/FCT_PROJECTOS_RPFICHEIROS/2004_157777/26053/Descrição%20detalhada%20Atividades%20IEM%202020.pdf
http://sig.fct.pt/fctanexos/FCT_PROJECTOS_RPFICHEIROS/2004_157777/26053/ANEXO%20I-%20RH_Programatico_Bolsas%20e%20Contratos_2020-2023.pdf
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